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Abstrak 

Kompensasi yang adil dan motivasi kerja yang tinggi merupakan faktor penting yang dapat mendorong 

karyawan untuk bekerja secara optimal, sehingga mampu meningkatkan kinerja karyawan pada Head 

Office PT XYZ. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Kompensasi dan Motivasi Kerja 

terhadap Kinerja Karyawan, baik secara parsial maupun simultan. Penelitian ini menggunakan 

pendekatan kuantitatif dengan teknik sampling jenuh (sensus) terhadap 40 karyawan Head Office PT 

XYZ sebagai responden. Data dikumpulkan melalui penyebaran kuesioner dan dianalisis menggunakan 

uji regresi linear berganda dengan bantuan program SPSS versi 26, meliputi uji parsial (uji t), uji 

simultan (uji F), dan uji koefisien determinasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa Kompensasi 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Sig. 0,020 < 0,05), sedangkan Motivasi 

Kerja tidak berpengaruh signifikan (Sig. 0,924 > 0,05). Secara simultan, Kompensasi dan Motivasi 

Kerja berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Sig. 0,004 < 0,05) dengan kontribusi sebesar 

25,9% (R Square = 0,259), sedangkan 74,1% sisanya dipengaruhi oleh faktor lain di luar penelitian ini. 

Kata Kunci: Kompensasi, Motivasi Kerja, Kinerja Karyawan 

Abstract 

Fair compensation and high work motivation are important factors that can encourage employees to 

work optimally, thereby improving employee performance at the Head Office of PT XYZ. This study 

aims to determine the effect of Compensation and Work Motivation on Employee Performance, both 

partially and simultaneously. This study uses a quantitative approach with a saturated sampling 

technique (census) involving 40 employees of the Head Office of PT XYZ as respondents. Data were 

collected through questionnaires and analyzed using multiple linear regression with the help of SPSS 

version 26, including the partial test (t-test), simultaneous test (F-test), and coefficient of determination 

test. The results show that Compensation has a positive and significant effect on Employee Performance 

(Sig. 0.020 < 0.05), while Work Motivation has no significant effect (Sig. 0.924 > 0.05). 

Simultaneously, Compensation and Work Motivation have a significant effect on Employee 

Performance (Sig. 0.004 < 0.05), contributing 25.9% (R Square = 0.259), while the remaining 74.1% is 

influenced by other factors outside this study. 

Keywords: Compensation, Work Motivation, Employee Performance 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang Masalah 

Sumber daya manusia memiliki peran yang sangat penting dalam sebuah organisasi 

karena merupakan unsur yang paling memengaruhi keberhasilan perusahaan dalam mencapai 
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tujuan yang telah ditentukan. Kualitas sumber daya manusia yang baik dapat menghasilkan 

kinerja karyawan yang optimal, sehingga mampu meningkatkan produktivitas serta daya saing 

perusahaan. Perusahaan perlu memperhatikan berbagai faktor yang berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan, di antaranya kompensasi yang diberikan secara adil dan motivasi kerja yang 

tinggi. Pemberian kompensasi yang sesuai serta dukungan motivasi kerja yang baik mampu 

mendukung karyawan dalam bekerja secara efektif dan efisien, sehingga mampu memberikan 

kontribusi terbaik bagi kemajuan perusahaan. 

Motivasi Kerja merupakan cara yang mempengaruhi perilaku manusia dengan inspirasi 

yang juga menggerakkan keinginan, dukungan atau kebutuhan yang dapat membuat seseorang 

terpacu. Motivasi karyawan dalam bekerja merupakan salah satu fokus pada tujuan perusahaan, 

menjaga dan mengelola motivasi merupakan aspek yang sangat penting karena motivasi 

mendasari sikap individu dalam bertindak. Kinerja Karyawan menjadi salah satu aspek penting 

dalam keberlangsungan suatu perusahaan. Kinerja karyawan merupakan salah satu aspek 

terpenting yang mungkin berdampak pada keberhasilan suatu bisnis. Secara umum, semakin 

tinggi tingkat kinerja seorang karyawan, semakin sederhana bagi perusahaan untuk memenuhi 

tujuan atau sasarannya. Sebaliknya, jika kinerja seorang karyawan buruk atau tidak memadai, 

maka akan berdampak negatif bagi organisasi. 

Pada PT XYZ, khususnya pada Head Office, kinerja karyawan memegang peranan 

penting dalam menunjang efektivitas operasional serta pencapaian target perusahaan. Namun, 

terdapat beragam faktor yang memengaruhi tingkat kinerja karyawan, seperti kompensasi dan 

motivasi kerja. Pemberian kompensasi yang sesuai, adil, dan sebanding dengan volume beban 

kerja karyawan diyakini dapat meningkatkan semangat dan antusiasme kerja karyawan. Di sisi 

lain, rendahnya motivasi kerja dapat berpengaruh pada penurunan produktivitas, kedisiplinan, 

serta kualitas hasil pekerjaan yang dihasilkan. Oleh karena itu, perusahaan perlu memberikan 

perhatian yang lebih terhadap aspek kompensasi dan motivasi kerja sebagai upaya untuk 

meningkatkan kinerja karyawan, terutama pada Divisi Head Office yang memiliki fungsi 

strategis dalam mendukung keberlangsungan dan pencapaian tujuan perusahaan secara 

menyeluruh. 

TINJAUAN PUSTAKA 

2.1 Tinjauan Teori 

Kompensasi merupakan segala bentuk imbalan atau balas jasa yang diberikan perusahaan 

kepada karyawan sebagai penghargaan atas kontribusi dan hasil kerja yang telah diberikan. 
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Kompensasi dapat berupa finansial maupun nonfinansial yang diharapkan dapat meningkatkan 

kesejahteraan, kepuasan kerja, serta memotivasi karyawan agar mampu melaksanakan 

pekerjaannya secara optimal. Dimensi kompensasi meliputi upah dan gaji, tunjangan, serta 

fasilitas kerja. 

Motivasi kerja merupakan suatu dorongan atau kekuatan yang berasal dari dalam maupun 

luar diri seseorang yang dapat memengaruhi perilaku, semangat, dan kemauan dalam bekerja. 

Dalam penelitian ini, motivasi kerja diukur melalui lima dimensi Teori Kebutuhan Maslow, 

yaitu kebutuhan fisiologis, kebutuhan rasa aman, kebutuhan sosial, kebutuhan penghargaan, 

dan kebutuhan aktualisasi diri. 

Kinerja karyawan merupakan hasil kerja yang dicapai oleh seorang karyawan dalam 

melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya selama periode tertentu, yang dapat dinilai 

berdasarkan kualitas maupun kuantitas pekerjaan serta target perusahaan. Indikator kinerja 

karyawan meliputi kualitas, kuantitas, ketepatan waktu, efektivitas biaya, kebutuhan 

pengawasan, dan dampak interpersonal. 

METODE PENELITIAN 

3.1 Desain Penelitian, Populasi, dan Sampel 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini 

adalah seluruh karyawan Head Office PT XYZ yang berjumlah 40 orang. Teknik pengambilan 

sampel yang digunakan adalah sampling jenuh (sensus), di mana seluruh anggota populasi 

sebanyak 40 orang dijadikan sampel penelitian. 

3.2 Teknik Pengumpulan Data dan Pengolahan Data 

Pengumpulan data dilakukan melalui penyebaran kuesioner berskala Likert 1–5. 

Teknik analisis data yang digunakan meliputi uji kualitas data (validitas dan reliabilitas), uji 

asumsi klasik (normalitas Shapiro-Wilk, multikolinearitas, heteroskedastisitas 

Glejser/scatterplot, dan linearitas), uji regresi linear berganda, uji t (parsial), uji F (simultan), 

dan uji koefisien determinasi (R²) dengan bantuan SPSS versi 26. 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

4.1 Karakteristik Responden 

Responden berjenis kelamin laki-laki berjumlah 21 orang (52,5%), sedangkan 

perempuan berjumlah 19 orang (47,5%). Berdasarkan usia, responden berusia 20–25 tahun 



Nurul Hasanah : Pengaruh Kompensasi dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan pada Head Office PT 

XYZ 

Sinergi : Jurnal Ilmiah Multidisiplin, Vol. 2 No.10 2026 | E-ISSN : 3109-0559 
 

5351 

sebanyak 17 orang (42,5%), usia 26–30 tahun sebanyak 12 orang (30%), usia 31–35 tahun 

sebanyak 6 orang (15%), dan usia >35 tahun sebanyak 5 orang (12,5%). 

4.2 Hasil Uji Instrumen dan Asumsi Klasik 

Uji validitas menunjukkan seluruh butir pernyataan X1, X2, dan Y valid (r hitung > r 

tabel 0,312). Uji reliabilitas menunjukkan seluruh variabel reliabel (Cronbach's Alpha > 0,60, 

yaitu X1 = 0,851; X2 = 0,862; Y = 0,857). Uji normalitas terpenuhi (Sig. Shapiro-Wilk = 0,500 

> 0,05). Uji multikolinearitas bebas dari masalah (Tolerance = 0,427 > 0,10 dan VIF = 2,341 

< 10). Uji heteroskedastisitas Glejser menunjukkan nilai Sig. X1 = 0,506 dan X2 = 0,219 (> 

0,05). Uji linearitas terpenuhi dengan Sig. Linearity X1 = 0,004 dan X2 = 0,018 (< 0,05). 

4.3 Hasil Pengujian Hipotesis 

Persamaan regresi linear berganda yang diperoleh: 

Y = 24,531 + 0,465 X₁ − 0,019 X₂ 

1. Pengaruh Kompensasi (X1) terhadap Kinerja Karyawan (Y): Hasil uji t menunjukkan t 

hitung = 2,425 > t tabel (2,026) dengan Sig. 0,020 < 0,05. Artinya Kompensasi berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan pada Head Office PT XYZ. Hipotesis H1 

diterima. 

2. Pengaruh Motivasi Kerja (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y): Hasil uji t menunjukkan t 

hitung = -0,096 dengan Sig. 0,924 > 0,05. Artinya Motivasi Kerja tidak berpengaruh signifikan 

terhadap Kinerja Karyawan pada Head Office PT XYZ. Hipotesis H2 ditolak. 

3. Pengaruh Simultan (Uji F): Hasil uji F menunjukkan F hitung = 6,478 > F tabel (3,25) dengan 

Sig. 0,004 < 0,05. Artinya Kompensasi dan Motivasi Kerja secara simultan berpengaruh 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan. Hipotesis H3 diterima. 

4. Uji Koefisien Determinasi (R²): Nilai R Square sebesar 0,259. Hal ini menunjukkan bahwa 

Kompensasi dan Motivasi Kerja secara bersama-sama mampu menjelaskan variasi Kinerja 

Karyawan sebesar 25,9%, sedangkan 74,1% sisanya dipengaruhi oleh faktor lain di luar 

penelitian ini. 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

1. Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan pada Head 

Office PT XYZ (Sig. 0,020 < 0,05). 
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2. Motivasi Kerja tidak berpengaruh secara signifikan terhadap Kinerja Karyawan pada Head 

Office PT XYZ (Sig. 0,924 > 0,05). 

3. Kompensasi dan Motivasi Kerja secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Kinerja Karyawan (Sig. 0,004 < 0,05) dengan kontribusi 25,9%. 

5.2 Saran 

PT XYZ disarankan untuk mempertahankan serta mengoptimalkan sistem kompensasi (gaji, 

tunjangan, dan fasilitas) karena terbukti menjadi faktor utama yang memengaruhi kinerja. Bagi 

peneliti selanjutnya, disarankan menambah variabel lain seperti lingkungan kerja, 

kepemimpinan, atau budaya organisasi. 
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